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1 Johdanto

Veej'jakaja ry edistdd toiminnallaan maaseudun asuk-
kaiden omaehtoisen toiminnan mahdollisuuksia alu-
eensa kehittdmiseksi sekd vahvistaa osaamista ja
kokemusten vaihtoa toimijoiden valilld. Ndkyvin osa
toimintaamme on maaseudun paikallisen kehittamis-
suunnitelman toteuttaminen alueen toimijoita aktivoi-
malla, neuvomalla ja rahoittamalla sekd toteuttamalla
omia hankkeita kehittdmisen strategisilla avainalueilla.
Tuemme alueen kehityksen kannalta merkittavia maa-
seudun kehittdmistoimia, joita maaseudun asukkaat,
yritykset ja yhteisot toteuttavat sekd jarjestdmme tie-
dotusta ja koulutusta alueen asukkaille.

Yhdistys on toiminut vuodesta 2001 alueensa toimi-
joiden omaehtoisen kehittdmisen hyvdksi. Toimin-
ta-alueeseen kuuluvat Hirvensalmi, Kangasniemi,
Mikkelin maaseutualueet, Mdntyharju, Pieksamdki ja
Puumala. Veejjakaja ry on koko toimintansa ajan va-

kiinnuttanut asemaansa sekd rahoittajaorganisaationa
ettd alueensa aktiivisena kehittdjand. Leader-ryhma
yhteistyokumppanina sekd toimintaryhmdn tekemdn
tyon merkittdvyys alueella tunnistetaan ja tunnuste-
taan.

Tama paikallinen maaseudun kehittdmisen strate-
gia-asiakirja on Veej’jakaja ry:n hakemus Manner-Suo-
men maaseudulla toimivaksi paikalliseksi toiminta-
ryhmaksi rahoituskaudella 2023-2027. Strategian
valmisteluprosessin aikana olemme kuulleet lagjalti
toimijakentdn toiveita alueen kehittdmistarpeista seka
Veejjakaja ry:n tehtdvankuvasta tulevalla rahoituskau-
della. Niiden mukaisesti jatkamme strategisesti kes-
keisten kehittdmistoimien toteuttamista ja tarpeiden
kokoamista sekd aktivoimme, neuvomme ja rahoitam-
me paikallisyhteisojen toimia.
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1.1 Strategian tavoitetila

Veej'jakajan strategia rahoituskaudelle 2023—
2027 tarttuu paikallisen elinkeinoeldmdn mo-
nipuoliseen kehittdmiseen, maaseutuasumiseen
ja vapaa-aikaan liittyvien mahdollisuuksien to-
teuttamiseen sekd yhteisollisyyden ja vaikuttamis-
mahdollisuuksien parantamiseen. Strategian Idpileik-
kaavina teemoina toimivat alykkadat kyldt ja ympdristo.
Alykkailld kylilld haemme nokkelia yhteiséllisié ratkaisu-
ja, jotka hyddyntavat digitalisaatiota sekd toimivat mal-
lina niihin haasteisiin, joita maaseutualueilla ja kylillé on.
Ympdristo-teemalla haemme kestavia ratkaisuja, joilla
ennakoidaan ja hillitddn ilmastonmuutosta.

Leader-strategia pureutuu ennen kaikkea toimijoiden
omaehtoiseen kehittdmiseen, vastuunkantoon ja pai-
kallisen maaseudun erityispiirteiden hyddyntdmiseen.
Toimintaryhmdn strategia on osa lagjaa alueen stra-
tegiaverkostoa, johon kuuluvat maakunnan ja kuntien
strategiat sekd joukko valtakunnallisia strategioita, joi-
ta ovat muun muassa biotalousstrategia, matkailustra-
tegia, metsdstrategia, yrittajyysstrategia sekd vesialan
strategia.

Lisdksi Jarvi-Suomen viiden ELY-keskuksen yhteinen
Jarvi-Suomen maaseudun ilmasto- ja ympdristéohjel-
ma 2020-2027 ohjaa toimintaa. Ympdristd- ja ilmas-
to-ohjelman pdadpaino on maataloudessa. Lisdksi oh-
jelmassa paneudutaan metsdatalouteen, liikketoimintaan
seka asumiseen. Ohjelmassa tunnistetaan alueelle so-
pivia ja vaikuttavia keinoja ravinnekuormituksen va-
hentdmiseen ja vesistdjen hyvadn tilaan, luonnon
monimuotoisuuden parantamisen seka ilmas-
tonmuutokseen sopeutumiseen ja sen hil-
lintaan liittyen.

Eteld-Savon maakuntastrategia muo-
dostuu kolmesta kdrjestd, jotka ovat

metsd, ruoka ja vesi. NGma elementit tunnistetaan toi-
minta-alueella ja ne ovat alueellisia vahvuuksia, joiden
parempaan hyddyntdmiseen tallakin asiakirjalla py-
ritddn vastaamaan. Puhtaat vesistdt ovat merkittava
luonnonvara, jossa on paljon hyddynnettdviad mahdolli-
suuksia energia-, elintarvike- ja matkailupalvelutuotan-
nossa. Leader-rahoituksella voimme tukea ja tdydentda
alueemme luontaisten vahvuuksien kokonaisvaltaista
hyodyntamistd ja maakunnan strategisten kdrkien ta-
voitteiden saavuttamista.

Toiminta-alueen kuntien strategioissa toistuvia teemo-
ja ovat kestavyys, osallisuus ja elinvoimaisuus. Talla
paikallisella maaseudun kehittdmisstrategialla pyri-
taddn edistamadn paikallisten ihmisten vaikuttamis-
mahdollisuuksia oman toiminta-alueensa kehitykseen
sekd tekemadn paikallista kehittdmisestd vastuullisesti
ja kestdvdsti. Elinvoimaisuutta edistetddn sekd tuke-
malla paikallisia yrityksia ettd yhteisdjd, joilla mahdol-
listetaan houkuttelevat ja viredt maaseutualueet.

Kansallisen yrittdjyysstrategian tavoitteissa yrittdjyys
ndhdddan aluekehityksen ajurina. Yritysten merkitys
alueella on tunnistettu, ja ne ovat merkittavd asiakas-
ryhma toimintaryhmadlle sekd takaavat maaseutualuei-
den monipuolisen elinkeinorakenteen. Toimintaryhma
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pyrkii myos omalla toiminnalla tukemaan ja sparraa-
maan yrityksid kasvun polulle. Alueen elinkeinojen ke-
hittdmisen nakodkulmasta merkittavia valtakunnallisia
strategioita ovat Suomen matkailustrategia, kansalli-
nen metsastrategia sekd Suomen biotalousstrategia.
Ndiden kaikkien tavoitteena on edistéd oman toimin-
ta-alansa kestavad kasvua sekd kehittymista.

1.2 Veej’jakajan rooli
paikallisena kehittajana

Veejjakaja ry:n tehtdvand on olla helposti lahestyttd-
va maaseudun kehittdjakumppani, joka tukee toimin-
ta-alueensa mikroyrityksid, yhteisoja sekd asukkaita
kehittdmistoimenpiteissd. Toimintaryhmd yhteensovit-
taa palveluita ja rahoitusta yhteistydssa alueen muiden
kehittdjaorganisaatioiden kanssa. Toimintaryhmdalld on
selked asiakasryhma, jonka sekd asiakkaat ettd toimijat
tunnistavat. Toimintaryhmdn vahvuutena on toiminnan
jatkuvuus. Alueella tuotetaan monia julkisia kehittdmis-
palveluita hankkeiden kautta, joka nakyy asiakkaille
vaihtuvina henkiléing ja palveluiden nimind. Toiminta-
ryhman erikoistuminen maaseudun kehittdmiseen ndh-
dddn myos vahvuutena, koska palveluita ja toimintoja
on paljon keskitetty kaupunkeihin ja monet asiakkaat
kokevat maaseutualueiden kehittdmisen unohtuneen.
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Yritysrahoituksessa toimintaryhma rahoittaa alle viiden
hengen mikroyrityksid, jotka usein pienen kokonsa ta-
kia jaisivat rahoituksen ulkopuolelle. Yritysrahoituksella
tuetaan sekd yritystoimintaa aloittavia ettd kehittdjid.
Uutena tukimuotona tdlle strategiakaudelle tulee ko-
keilutuki, jolla mahdollistetaan liiketoiminnan kokeilemi-
nen. Tallad halutaan monipuolistaa maaseudun elinkein-
omahdollisuuksia. Vastaavaa kokeilutukea ei ole muilla
toimijoilla tarjota. Lisdksi uudella maatalouden kokeilu-
tuella voi kokeilla esimerkiksi pienimuotoista elintarvi-
ketuotantoaq, joka rajautuu kokonsa takia maataloustu-
kirahaston ulkopuolelle.

Paikallisia yhdistyksia rahoittamalla Veejjakaja ry tu-
kee maaseudun omaehtoista paikalliskehittdmistd. Yh-
distysten omat kattojdrjestot tarjoavat apua ja tukea
yhdistysten kaytadnnon tydhon, esimerkkeind Suomen
Kylat ry ja Jarvi-Suomen kylat ry. Veej'jakaja on rahoi-
tuksen myotd profiloitunut ldheiseksi sparrauskump-
paniksi yhdistyksille. Toimintaryhmdn rahoituksella
toteutetaan yleishyddyllisid investointeja sekd erilaisia
kehittadmishankkeita.

Veej'jakaja ry tukee nuorten toimijuutta maaseudulla.
Nuorten madrd maaseudulla on rajallinen ja usein esi-
merkiksi mahdollisuudet harrastaa voivat olla suppe-
ampia kuin nuorilla kaupungissa. Nuorilla on olennaisen
tdrked rooli myos tulevaisuudessa maaseudun elinvoi-
maisuuden yllapitdmisessd. Se, miten nuoret kokevat
maaseudun nyt, vaikuttaa siihen, miten houkutteleva-
na asuinpaikkana maaseutu ndhdddn mydhemmin.
Toimintaryhmd on rahoittanut nuorten monipuolisia
harrastusmahdollisuuksia, yritystoimintaa sekd pro-
jekteja. Lisdaksi toimintaryhmd on tukenut nuorten
tyollistymistd yhdistyksiin. Talld on haluttu seka
tukea yhdistysten toimintaa ettd kasvattaa
nuorten tyodeldmataitoja ja vahvistaa positii-
vista suhdetta kotiseutuun.

2 Strategian valmisteluprosessi

pahkinankuoressa

Strategian  valmisteluprosessi  kdynnistyi  toimin-
ta-alueella yhteistydssd maa- ja metsdtalousminis-
terion, Ruokaviraston ja Eteld-Savon ELY-keskuksen
kanssa maakunnallisella Alykkédt maaseudut -tapah-
tumalla joulukuussa 2020, jatkuen Elinkeinot ja yritta-
jyys -tyopajalla huhtikuussa 2021 sekd kevadn aikana
toteutetuilla pienryhmatapaamisilla.

Paikallisen strategiaprosessin keskiossd on ollut tun-
nistaa alueen toimijat ja toimijaverkoston erityispiir-
teet seka keratd toimijoilta aineisto strategian pohjaksi.
Toimijoilla tarkoitetaan laajasti henkil6itd alueen kau-
siasukkaista yrittdjiin ja aina julkishallintoon asti. Osal-
listamisprosessissa on panostettu monikanavaisuuteen,
jolla on mahdollistettu laajan toimijaverkoston osallistu-
minen ja sitoutuminen strategian laatimiseen. Strategi-
an laatimiseen on keratty maarallistad dataa kyselyiden
avulla. Kyselyiden pohjalta toimijoille on tarjottu syven-
tdvid tydpajoja. Laadullista dataa strategian pohjaksi
on kerdatty seka kunnissa jarjestetyilld tilaisuuksilla etta
verkossa jdrjestetyillé tyopajoilla. Kunnissa jarjestetylld
kierroksella haluttiin mahdollistaa strategiaprosessiin
osallistuminen ilman tietotekniikkaa.

Strategiatydstd on tiedotettu kevadlla 2022 paikallisis-

sa lehdissd, sdhkopostilla kohdennetusti, yhdistyksen
verkkosivuilla sekd sosiaalisessa mediassa luontaisen
ndkyvyyden lisaksi myds markkinoinnin avulla. Yhteis-
tyoverkostoa on hyoédynnetty tasapuolisesti, jotta toi-
mijoita on pystytty saamaan kattavasti strategiatyd-
hon mukaan. Erityisind kohderyhmind on tunnistettu
alueen laaja kausiasukaskenttd. Tdman toimijaryhman
tavoittamiseen on kdytetty alueen kausiasukkaiden
Facebook-ryhmid, kausiasukasvaliokuntaa sekd Lai-
turilla-bréndia. Toinen, madrdllisesti pienempi, mutta
strategian kannalta myds tdarked ryhmd on nuoret, joi-
den osallisuutta on vahvistettu Eteld-Savon Leader-yh-
distysten yhteisen nuorisokoordinaattorin avulla.

Kokonaisuudessaan strategiaprosessi tavoitti 419 osal-
listujaa. Téman lisdksi nuorisokyselyyn Etela-Savos-
sa vastasi 200 nuorta ja nuorisokoordinaattori tavoitti
satoja nuoria maakunnan kouluissa, oppilaitoksissa
ja sosiaalisen median kanavissa. Prosessissa kerdt-
ty aineisto on analysoitu ja sen pohjalta on koostettu
SWOT-analyysi, alueen visio sekd painopisteet ja ta-
voitteet. Valmisteluprosessin kruunasi 14.6.2022 toi-
mintaryhmadn hallituskdsittely ja pddtods strategian toi-
mittamisesta ministeriéon.
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3 Toiminta-alue ja sen ominaispiirteet

Veej’jakaja ry:n toiminta-alue kattaa ldntisen Eteld-Sa-
von. Alueelle on tyypillistd sekd runsaat vesistot etta
tuottavat metsat. Toimintaryhmdn alueen muodostaa
Hirvensalmi, Kangasniemi, Mikkelin maaseutualueet,
Mdntyharju, Pieksdmdki ja Puumala. Kaupunkikuntia
ovat Mikkeli ja Pieksadmaki, joista Mikkeli on myds maa-
kuntakeskus. Huomioitavaa on, ettd kaupunki-maa-
seutu-luokitukseen perustuen Mikkelin keskustaajama
on rajattu maaseuturahaston rahoituksen ulkopuolelle.
Alue on pohjois-eteldsuunnassa Jdappildn Tyyrinnie-
mestd Mantyharjun Kaavankylddn noin 150 km pitkd ja
Iansi-itd-suunnassa Kangasniemen Makkolasta Puu-
malan Lieviskaan noin 130 km leved.

Maantieteellisesti tarkasteltuna Veej'jakaja ry:n toimin-
ta-alue sijoittuu Vuoksen ja Kymijoen vesistéjen vdli-
selle vedenjakajalle Eteld-Savossa. Aluetta hallitsee
vesistojen pirstoma maaseutu. Veejjakajan alueella
sijaitsee ldhes 2600 jarved. Alueelle leimalliset suurim-
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mat jdrvialtaat ovat Kyyvesi, Puula ja Saimaa. Alueen
kokonaispinta-ala on noin 10 850 km2, josta Idhes kol-
masosa — 31,6 % — on vesistdja. Eniten vesistoja toimin-
ta-alueen kunnista on Hirvensalmella ja Puumalassa,
molemmissa yli 35 prosenttia pinta-alasta. Vahiten pin-
ta-alaltaan vesistoja oli Pieksdmdaella (15 %). Muissa
kunnissa osuus on noin viidesosan verran. Jdrvet luovat
viihtyisyyttd ja tukevat alueen matkailuelinkeinoa seka
luovat perustan osa-aika-asukkaiden suurelle madralle.
Toisaalta vesistojen rikkomat alueet aiheuttavat haas-
teita infrastruktuurille, kuten tiestolle ja sdhkoverkoille.
Valimatkat pitenevatkin helposti maastoa mukailevilla
teilld. Asutus toiminta-alueella on harvaa ja suurin osa
pinta-alasta on harvaan asuttua maaseutua. Kunnissa
peruspalveluita on kuitenkin sdilynyt viel& entisissé kun-
takeskuksissa ja harvaan asuttua maaseutua eldvoit-
tavat kylat aktiivisine asukkaineen. Toimialueella on 70
rekisteroitynyttd kyld- ja nuorisoseuraa huolehtimassa
paikallisesta elinvoimaisuudesta ja tadman lisaksi lu-
kuisa joukko pienkylid mahdollistamassa maa-
seudun perinteistd yhteisollisyyttd.

3.1 Yhdyskuntarakenne
ja infrastruktuuri

Veej'jakaja ry:n toiminta-alueen sijainti on maantieteel-
lisesti keskeinen. Alueen IGpi kulkee 5-tie Mdntyharjun
ja Mikkelin lapi. Téman lisaksi kantatiet halkovat aluet-
ta. Vesistojen rikkoman maa-alan myétd alemmalla
tieverkostolla on tdrked rooli maaseutualueiden saa-
vutettavuuden kannalta. Toiminta-aluetta halkoo kak-
si rautatietd eteld-pohjoissuunnassa ja itd-lansisuun-
nassa Pieksdmden ollessa keskeinen rautatieliikenteen
solmukohta. Logistista sijaintia tarkastellessa tarkeitd
ovat myos vesistoreitit. Mikkelin satama sijaitsee Sai-
maan Savilahden rannalla. Nykyisin satamalla on
merkitystd ldhinnd matkailutoimintojen ja huvivenei-
lyn nakodkulmasta. Aikaisemmin satama on ollut myds
rahtiliikenteen kaytdssd. Saimaan vesiston Iapi pddsee
aina Keski-Eurooppaan asti Saimaan kanavan kautta.
Vuoden 2022 geopoliittiset haasteet ovat luoneet Sai-
maan kanavan kdytolle epdvarmuutta, jonka mahdolli-
sella konkretisoitumisella on suuria vaikutuksia toimin-
ta-alueenkin tieverkoston kdyttéon. Saimaan kanavaa
pitkin kulkee merkittdvéd mdadrd raskasta tavaraliiken-
nettd, jonka siirtyminen tieverkostoon kasvattaa ties-
ton kunnon merkitystd entisestadn.

Harvaan asutun maaseudun saavutettavuudessa
tieverkoston kunnon lisdksi on kriittisen tarkedd, etta
myos tietoverkkoyhteydet toimivat. Viimeisten parin
vuoden aikana yhteiskunnassa on otettu suuri digiloik-
ka ja koko maakunnan yhtend keskeisend voimava-
rana nadhdadn monipaikkaisuus. Peruspalveluista
esimerkiksi pankkipalvelut ovat monista maa-
seudun keskuksista jo poistuneet, ja palvelut
ovat nykyisin yksinomaan etdyhteyksien va-
rassa. Etdyhteyksien saatavuus varmistaa
my6s maaseutualueiden kansainvdlisen
yhteistyon sekd paikalliset digitaaliset in-
novaatiot.

Vahintddn 100-megabittiin  yltava kiin-
ted laagjakaista toteutetaan yleisimmin
valokuidun tai kaapelimodeemiyhteyden
avulla. Toiminta-alueella kiintedn verkon
laajakaistan saatavuus kotitalouksissa va-
hintddn 100-megabitin latausnopeudella

vaihtelee kunnissa 67-21 % vadlilla. Mikkelissa 67 % pro-
sentilla kotitalouksista ja Pieksdmdelld 38 % kotitalouk-
sista on kiinted yhteys. Kangasniemelld vastaava osuus
on 30 % ja Hirvensalmella, Mantyharjulla ja Puumalassa
vastaava osuus 23-21 % vadlilla. Kiintedn laajakaistan
etuna on toimintavarmuus: sad, maastoesteet tai ver-
kon ruuhkautuminen eivdt juuri vaikuta netin toimivuu-
teen. Kattava laajakaistaverkosto sekd valokuidun ettd
mobiiliverkon kautta on maaseudun elinvoimaisuuden
ja kilpailukyvyn elinehto ja sellaisena yritystoiminnan
sekd asumisen edellytysten kannalta ratkaiseva tekija.

Vesihuolto on hajautunutta, miké on tyypillistd valta-
kunnallisesti. Eteld-Savossa kdytetddn talousvetend
pddasiassa pohjavettd ja tekopohjavettd. Vesilaitosten
jakamasta talousvedestd 83 % on pohjavettd. Oma-
toimisen vedenhankinnan varassa on noin 25 000
asukasta, jotka kayttavat pohjavettd omista talousve-
sikaivoistaan, mika on tyypillistd haja-asutusalueilla.
EtelG-Savossa on luokiteltuja pohjavesialueita 193 kpl.
Naista tarkeitd pohjavesialueita on 57 kpl, vedenhan-
kintaan soveltuvia 112 kpl ja muita pohjavesialueita 24
kpl. Eteld-Savon asukkaista noin 110 000 asukasta on
keskitetyn viemdrdinnin piirissd. Eteld-Savon ELY-kes-
kuksen valvomia yhdyskuntien jatevedenpuhdistamoi-
ta on maakunnan alueella 26 kpl.
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3.2 Ympadaristosta ja maisemasta

EtelG-Savon sisdvesien ekologinen tila on parempi kuin
Suomessa keskimadrin. Jarvien kokonaisalasta 97 % ja
lukumadrasta 94 % on erinomaisessa tai hyvdssa eko-
logisessa tilassa. Tyydyttavadn luokkaan kuuluu 3 %
pinta-alasta (26 jarved). Valttaviksi tai huonoiksi luoki-
teltavia jarvid tai jokia ei esiinny lainkaan Veej'jakajan
toiminta-alueella.

Toiminta-alue kuuluu Itdisen Jarvi-Suomen maisema-
maakuntaan. Itdistd Jarvi-Suomea luonnehtivat kaak-
ko-luodesuuntaiset murroslinjojen jarvialtaat, vesireitit,
suot ja moreenikumpareet. Kulttuurimaisemaan on vai-
kuttaneet vahvasti savolainen erdnkdvijyys. Asutus on
ollut alueella harvaa yksittdisasutusta muodostuen 3-5
taloa kasittavista pienkylistd.
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Alueella on kansainvdlisesti ja maakunnallisesti tunnus-
tettuja maisema-alueita. Mikkelin ja Puumalan kunnat
kuuluvan Saimaa Geoparkiin, jonka statuksen Unesco
on myontanyt vuonna 2021 Saimaan alueelle. UNESCO
Global Geoparkit ovat rinnastettavissa kansallispuistoi-
hin ja UNESCO:n maailmanperintokohteisiin. Tavoittee-
na on lisatd geopark-alueen arvostusta sekd paikalli-
sesti ettd kansainvdlisesti. Valtakunnallisesti arvokkaita
maisema-alueita on neljd: Muuramden maisema, Neit-
vuoren maisema, Ristiinan veskansan kulttuurimaisema
sekd Savonseldn makiasutusmaisemat.

Muinaishistoriallisia kohteita alueella ovat lukuisat kal-
liomaalauskohteet -merkittdvimpdnd Astuvansalmi-
sekd sotahistoriaan liittyvind mm. Ristiinan sotakoulu,
Porrassalmi ja Mikkelin Padmaja. Veejjakajan maa-
seutualueilla sijaitsee 27 valtakunnallisesti merkittavaad
rakennettua kulttuurihistoriallista kohdetta, jotka vaih-
televat yksittdisistd rakenteista — kuten Mdntyharjun
museosilta — aina pieniin kylakeskuksiin, esimerkking
vaikkapa Himalansaaren kyld. Maakunnallises-
ta kulttuuriperintétietokannasta  vastaa-
vasti alueelta [0ytyy kymmenid pienem-
S, pid kohteita, jotka ovat osa alueen
Rt AL kulttuurihistoriaa.
bR . 4\
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Kuva 3 Toiminta-alueen
kuntien elinkeinora-
kenteen jakautuminen
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Hirvensalmi

Veej'jakajan kuntien elinkeinorakenne

Kangasniemi Mikkeli Maéntyharju  Pieksdamaki Puumala

® Alkutuotannon tydpaikkojen osuus m Jalostuksen tydpaikkojen osuus

@ Palvelujen tyopaikkojen osuus

3.3 Elinkeinorakenne

Toiminta-alueella yrityskanta on tasaisesti kasvanut
jokaisessa kunnassa. Vuoden 2021 lopussa alueella oli
6 200 yritysta. Alueen yritykset ovat pddasiassa mikro-
yrityksid, mikd on tyypillistd valtakunnallisestikin. Hir-
vensalmella, Kangasniemelld ja Puumalassa yritykset
tyollistavat keskimadrin alle kaksi henkilotyévuotta. Mik-
kelissé vastaava luku on yli kolme, Mantyharjulla ja Piek-
sdmdelld luku on yli kaksi. Keskiarvoa tarkastellessa on
hyva huomioida, ettd erityisesti Mikkelissa, Pieksamael-
|6 ja Mdntyharjussa on enemman tyollistavida yrityksid,
vaikka prosentuaalisesti alle 5 henkilod tydllistavia on
valtaosa yrityksistd.

Eniten toiminta-alueella tydllistavat palvelualat, joissa
toiminta-alueen kuntien tydpaikoista on yli puolet. Ete-
|6-Savon elinkeinorakenne on monipuolinen ja rakentu-
minen pienten toimijoiden varaan tekee aluetaloudesta
luontaisesti joustavan ja vdhemmdn suhdanneherkén.
Toiminta-alueen elinkeinorakenteesta puhuttaessa ei
voida olla sivuuttamatta matkailun merkitystd alue-
taloudelle. Veej'jakaja ry:n kuntien alueella on ldhes

29 000 mokkia. Kausiasutus moninkertaistaakin palve-
lukysynndn alueen joissakin kunnissa etenkin kesdisin.
Maaseutukunnissa vapaa-ajan asuntojen mdadrd on
suurempi kuin vakinaisten asuntojen maard, Hirvensal-
mella ldhes jo Puumalassa yli kolminkertainen. Maa-
kunnan matkailun ominaispiirre on matkailutoiminnan
monimuotoisuus: suurten matkailukeskusten sijaan
maakunnassa on paljon esimerkiksi ohjelmapalvelu-
ja mokkivuokraustoimintaa. Myos maatilamatkailu on
merkittavaad ja 270 maatilaa ilmoittanut saavansa Ete-
IG-Savossa verottajalle sivutuloja matkailusta. Mokkei-
lystd saadaan vajaa kolmannes maakunnan valittd-
mdstd matkailutulosta, joka vuonna 2018 oli 230,5 M€
ja tyollistavyys 1 552 henkilétydvuotta.

Julkiset palvelut ovat toimialana suurempi kuin Suo-
messa keskimadrin; osuutta selittdd ikdantyva vaesto
ja toisaalta talouden muiden sektoreiden suhteellinen
pienuus. Teollinen tuotanto nojaa vahvasti metsdklus-
teriin, suurimpina toimialoina mekaaninen puunjalostus
ja konepajateollisuus. Maakunnassa on konepajateol-
lisuutta, jonka tuotannosta huomattava osuus menee
alueen ulkopuolelle; my6s ulkomaanviennin osuus on
merkittdvd. Raskasta prosessiteollisuutta alueella ei
ole, minkd takia teollisuus ei toimialana ole erityisen
suhdanneherkkad. Vahaisen teollisuuden seurauksena
maakunnan kasvihuonepddstét ovat maakunnittaisen
vertailun alhaisimmasta pddstd. Eniten kasvihuone-
kaasupddstoja syntyy energian tuotannosta (raken-
nusten IGmmitys), liikenteestd jo maataloudesta.
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Veej'jakajan alueella on vield varsin paljon alkutuotan-
toa suhteessa valtakunnan keskiarvoon (2,7 % tyopai-
koista). Puumalassa osuus on yli 20 % tydpaikoista ja
Hirvensalmella ja Kangasniemelldkin Iéhes viidesosa
tyopaikoista on alkutuotannossa. Luomutuotannolla on
taalla suuri merkitys. Eteld-Savossa on Manner-Suo-
men maakunnista kolmanneksi suurin luomuviljelyn
osuus, 18 % peltoalasta. Koko suomen vastaava luku
on 14 %. Tulevaisuuden luomutuotannon mahdollisuu-
det ovat erityisesti metsissd. Talla hetkella sertifioitua
luomukeruualuetta Eteld-Savossa on reilut 2 000 heh-
taaria. Eteld-Savossa olisi kuitenkin vield mahdollisuut-
ta sertifioida metsdalueita luomukeruualaksi, koska ta-
mdnhetkiset metsdnhoitokdaytdnnot mahdollistaisivat
metsistd suurimman osan sertifioinnin. Metsien merki-
tys on tarked myos aluetalouden kannalta ja Eteld-Sa-
vo onkin aluetta, josta saadaan valtakunnan suurimmat
kantorahatulot.

3.4 Vaesto ja koulutus

Toiminta-alueen vdestopyramidia tarkastellessa ndkyy
hyvin valtakunnallisestikin tyypillinen vaeston ikadnty-
minen. Alueen suurimmat ikdluokat 55-74-vuotiaissa.
Tahdn ikaluokkaan on kertynyt paljon hiljaista tietoa
ja osaamista, jonka hyddyntéminen maaseutualuei-
den elinvoimaisuudessa on tdrkedd tulevaisuudessakin.
Aktiivisilla elakeldisilla voi olla myo6s paljon annettavaa

jarjestétoiminnan kautta maaseutualueiden kehityksel-
le. Nuorempia ikaluokkia tarkastellessa 15-19-vuotiai-
den ja 20-24-vuotiaiden ikaluokissa oleva suuri muutos
konkretisoi koulutusmahdollisuuksien rajallisuutta, joka
houkuttaa nuoria muuttamaan pois.

Toiminta-alueen vaestd koostuu pddsddntdisesti kan-
tavdestostd. Ulkomaalaisen vdeston pysyvyys on ollut
heikkoa koko maakunnassa. Maaseutualueiden ulko-
maalainen vdestd koostuu pitkdlti alkutuotannon kau-
sitydvoimasta. Ulkomaisen vdeston kotouttamisella
alueen maaseutualueille pystyttdisiin turvaamaan en-
tistd paremmin tydvoiman saatavuus yrityksiin, tasa-
painottamaan vdestérakennetta sekd monimuotoista-
maan yhteisod.

Toiminta alueella sijaitsee 33 peruskouluopetusta tar-
joavaa koulua ja viisi lukiota. Peruskouluista 20 sijait-
see Mikkeliss@, vastaavasti toiminta-alueen kunnista
Mantyharjulla ja Puumalassa on molemmissa yksi yh-
tendiskoulu. Toiminta-alueella opiskelumahdollisuuksia
tarjoavat Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu, Ete-
|6-Savon ammattiopisto, Ammattikoulu Spesia, Suo-
men nuoriso-opisto, STEP-koulutus, Mikkelin yliopisto-
keskus ja kesdyliopisto, Otavan opisto, musiikkiopistot
ja kansalaisopistot. Opiskelujen siirryttyd koronapan-
demian myota verkkoon yhd useamman ei-paikallisen
koulutusorganisaation kursseja on voinut opiskella etd-
yhteyksien kautta alueella. Tdmd on monipuolistanut

Veej'jakajan toiminta-alueen vaestépyramidi
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Kuva 4 Toiminta-alueen vdestopyramidi.
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Tyovoima koulutusasteen mukaan, Eteld-Savo
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70 % 80 % 90 % 100 %

@ Ylempi korkeakouluaste tai tutkijakoulutusaste

O Ei perusasteen jalkeista tutkintoa tai koulutusaste tuntematon

Kuva 5 Tyovoima koulutusasteen mukaan koko Etela-Savossa.

opintotarjontaa, mutta usealle nuorelle itsendistyminen
ja opiskelupaikan perdssd muuttaminen on edelleen
houkutteleva vaihtoehto. Maaseutualueiden monipuoli-
sen elinkeinorakenteen ndakokulmasta on tarkedd hou-
kutella paluumuuttajia sekd uusia ihmisid alueelle toi-
mijoiksi.

Toiminta-alueen tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiore-
surssit ovat niukkoja. Suurin osa kehittdmis- ja innovaa-
tiotoiminnasta maakunnassa tapahtuu hanke- ja muun

maddrdaikaisrahoituksen turvin. Viime vuosina toimin-
ta-alueella on panostettu erityisesti kiertotalouteen
EcoSairilan kehittdmisalustalla sekd Memory Campuk-
sella digitoinnin saralla. Kolmas TKI-resursseja saanut
teema on vesiliiketalous, johon toiminta-alueelle on
kdynnistymdssd uusi ylemmdn korkeakoulututkintoon
valmistava tutkinto. Namad kehittdmisalustat luovat
mahdollisuuksia paikallisille yrityksille sekd houkuttele-
vat uutta yrittdjyyttd alueelle.

Maakunnan tyévoimasta (18-64-vuotiaat) yli puo-
lella on ammattitutkinto. Ylemmadn korkea-
koulututkinnon suorittaneita on noin 10
prosenttia ja maaseutualueiden osalta
voidaan olettaa, ettd osuus on vield
pienempi. Tydévoiman koulutusaste
kuvastaa vahvasti alueen tydpaik-
karakennetta. Eniten tyodllistavat
tuotannolliset sekd palvelualat,
joilla tyypillisesti tarvitaan am-
matillisen  koulutuksen  suo-
rittaneita osaajia. Nama tyot
ovat myds sellaisia, joita ei voi
tehdd monipaikkaisesti, kuten
useimmat terveydenhuolto- ja
rakennusalan tyot. Monet ylem-
man  koulutusasteen vaativat
asiantuntijotehtavat  keskittyvat
usein kaupunkikeskuksiin. Nama
tyot kuitenkin mahdollistavat usein
hyvin laajan etatyon ja lisdksi tyotd voi-
daan tehdd monipaikkaisesti kotona tai
vapaa-ajan asunnolla.

Veej jakajan maasedun kehittdmisstrategia 2023-2027

11



Vahvuudet

Puhdas luonto, vesistot ja turvallinen ymparisto
Metsa ja sen suomat mahdollisuudet
Logistinen sijainti

Monipuolinen yrittajyys

Vapaa-ajan asukkaat

e lkarakenne ja muuttotappio

@ Infrastruktuurin — etenkin tiestdn rapautuminen

® Nuorten koulutus ja uramahdollisuuksien niuk-
kuus

® Omien vahvuuksien vahattely ja kateus

@ Julkisen liikenteen ja tietoliikenneyhteyksien
heikkous

Mahdollisuudet

Etdtyo ja monipaikkaisuus

Maaseudun tuotteiden ja palveluiden tuotteista-
minen

Matkailu

Paikallinen kulttuuri mm. ruokakulttuuri
Digitalisaation luomat mahdollisuudet

@ Geopoliittinen jannite

@ Vanheneva vaesto ja tydvoiman niukkeneminen
@ Palveluiden naivettyminen

e Passivoituminen ja ns. péhindn puute

@ Energian ja polttoaineen kallistuminen

4 Alueen kehittamistarpeet

Seuraavassa on kayty nelikenttdanalyysin avulla [Gpi
Veej'jakaja ry:n toiminta-alueen maaseutuun toimin-
taympdristond vaikuttavat keskeisimmat tekijat. Tassa
tarkastelussa on nostettu esiin kultakin osa-alueelta
viisi merkittdvintd teemaa. Teemat ovat nousseet esille
toimijoilta kerdtystd aineistosta.

4.1 Vahvuudet

Puhdas luonto, vesistd ja metsat tunnistetaan vahvasti
alueen vahvuudeksi. Niilld on myds jo merkittavad roo-
li aluetalouden sekd ihmisten hyvinvoinnin kannalta.
Metsdt tuottavat tuloja ja raaka-ainetta, luonto ja ve-
sistd tarjoavat hyvinvointia sekd alueen asukkaille etta
matkailijoille. Imaston Idmpenemisen myo6ta on toden-
nakoistd, ettd alueen vetovoima esimerkiksi matkailun
kannalta kasvaa. Metsien ja vesistojen laajuus nostaa
selkedsti vahvuudeksi luontomatkailun, joka ruokkii
alueen monipuolista yrittdjyyttd. Alueen sijainti ja lyhyet
valimatkat moniin muihin kaupunkeihin lisdavat mah-
dollisuuksia niin matkailulle kuin yrittajyydelle.

Toiminta-alueen merkittava elinvoimaisuuden tukijalka
on laaja mikroyrittdjakenttd, joka tydllistad ja tarjoaa
palveluitaan alueella. Alueen monipuolista yritystoimin-
taa tukevat kohtuulliset valimatkat moniin kaupunkei-
hin. Liikenneyhteydet tukevat monien yritysten liiketoi-
minnan kannaltakin ratkaisevia logistisia kysymyksia
tuotteiden kuljetukselle.

Alueen osa-aika-asukkaat ovat vahvuus paikallisten pal-
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veluiden kayttdjind, mutta myds aktiivisina osallistujina
tulevaisuudessa kyldtoimintaan. Vapaa-ajan asuntojen
muuttaminen vakituiseen kdyttéon on prosessi, jota tulee
sujuvoittaa ja edistdd alueella. Monipaikkaisilla asukkail-
la on lagjaa osaamista ja verkostoja, joiden hyodyntami-
nen alueen kehittdmisessd on vaikuttavaa. Ulkopuolelta
tuleva nakdkulma tuo uusia ajatuksia ja toimintaa.

4.2 Heikkoudet

Alueen merkittdvand heikkoutena nahdaan ikaraken-
ne ja muuttotappio. Vdeston rakenteellinen vinouma
heijastuu huoltosuhteeseen sekd tydvoiman saata-
vuuteen. Varttuneempaa vdestéd ei kuitenkaan pidd
ndhdd yksinomaan taakkana alueelle, silla heihin on si-
toutunut paljon osaamista, ja monilla on myds halua ja
voimavaroja toimia esimerkiksi yhdistystoiminnassa. Jo
eldkkeelle jaaneiden osaamisen hyédyntaminen paikal-
lisessa elinkeinoeldmdssa hyodyttaisi sekd paikallisia
yrityksid etta yksiloitd itseadn.

Alueen heikkoutena tunnistettiin sokeutuminen omille
vahvuuksille, joka hidastaa alueen markkinointia seka
voi olla esteend kehittdmisen paikkojen tunnistamisel-
le. Usein myds yhteistyd paikallisten toimijoiden
vdlilla tunnistettiin haastavaksi sisdisten risti-

riitojen ja mahdollisen kateuden takia. Toi-

saalta yhteistyotd ei aina tarvitse tehdd
pelkdstadn naapurin kanssa, vaan uu-
sia verkostoja voidaan hakea laajem-
malta alueelta.

Nuorten koulutusmahdollisuuksien rajallisuus ndkyy
suoraan alueen vdestorakenteessa ja nuorten pois
muuttona. Maaseutuasumisen markkinointia myos lu-
kuisten etdopiskelumahdollisuuksien kautta olisi tar-
kedd edistdad jo alueella asuville. Toisaalta merkittadvaa
olisi alueen kannalta yllapitdd pois muuttavien nuor-
ten suhdetta kotipaikkaan, jotta muuttaminen takaisin
houkuttelisi ja sitd suositeltaisiin myos ystaville. Usein
metsdd ei nahdad puilta ja mahdollisuudet voivat jaada
kayttamatta.

Toiminta-alueen haasteina tunnistettiin infrastruktuu-
rin kunnossapito seka julkisen liikenteen heikkous. Jul-
kisella liikenteelld ja tietoliikenneyhteyksilléd on tdarked
rooli maaseutualueiden saavutettavuudessa. Toimivat
tietoliikenneyhteydet luovat mahdollisuuden myoés pai-
kallisille digitaalisille innovaatioille. Tieverkosto on ver-
rattavissa ihmiskehon verenkiertojdrjestelmédn, jonka
kunto viime kddessd ratkaisee eldmisen edellytykset.
Yritystoiminnan kannalta on elinehto, ettd tieto ja tava-
rat liikkuvat.

4.3 Mahdollisuudet

Alueen mahdollisuuksina ndhdadn erityisesti digitali-
saatio, monipaikkaisuus ja matkailu. Monipaikkaisuus
ja matkailu on tunnistettu jo alueella varsin hyvin ja
esimerkiksi matkailupalveluyritysten maard on kasva-
nut. Pystydksemme tarttumaan matkailun tarjoamiin
mahdollisuuksiin on ensiarvoisen tdrkedd,

ettd yrityksiin saadaan tydvoimaa

ja maaseutu tuotteistettua kil- o.nel °
pailueduksi. NP

orjonen

Y

' b
4 -E 1 i
" - %

Maaseutu on jokaisella alueella uniikki ja siksi yksi kes-
keinen mahdollisuus on paikallisen maaseudun tuot-
teiden ja palveluiden tuotteistaminen. Tuotteistaminen
vahvistaa markkinointia ja mahdollistaa useiden palve-
luiden paketointia yhteen kokonaisuuteen esimerkiksi
matkailijoita varten. Paikallisena mahdollisuutena ndh-
ddan myos paikallinen kulttuuri. Erityisesti paikallinen
ruokakulttuuri on tunnistettu ja on kehitetty esimerkiksi
D.0O Saimaa-merkki. Mutta paikallisessa kulttuurissa
olisi vield esiin nostettavia kokonaisuuksia esimerkiksi
kulttuurihistoriassa.

Digitalisaatio luo uusia mahdollisuuksia, joihin tart-
tumiseksi tarvitaan osaamista ja yhteyksid. Maaseu-
tualueiden mahdollisuutena ovat uudet ja innovatiiviset
toimintatavat, jotka edistdvat niin asumista kuin elin-
keinojakin.

4.4 Uhat

Maalla asuvien nuorten muutto kaupunkeihin on kou-
lutuksen ja eldmdnkokemuksen hankkimiseksi toivotta-
vaa ja tarked aikuistumisen vaihe. Yhtd toivottavaa on
kuitenkin, ettd aikuistunut nuori kokee ja ndkee kotiseu-
dulla asumisen konkreettisena vaihtoehtona. Palvelui-
den ndivettyminen on yksi uhka sille, ettei maaseudulla
asuminen ndyttdydy houkuttelevana. Vaikka véeston
vaheneminen vaatii dlykastd sopeutumista, luovat di-
gitalisaatio ja uudet innovaatiot mahdollisuuksia, joilla
maaseutualueet pidetadn kiinnostavina.

Julkisessa keskustelussa on ollut muutamia vuo-
sia pinnalla erityisesti paikalliset poliittiset
ristiriidat sekd uutena tekijand geopo-
liittinen jénnite. Tdassd keskustelussa
olisi tilaa ja tarvetta uudistavalle
yhteistyolle ja positiiviselle pohi-
ndlle. Toimijoiden yhteistyd ja in-
nostava ilmapiiri on avainsana
heikkouksien neutraloimises-
sa ja parhaassa tapauksessa
niiden kadntadmisessd vah-
vuuksiksi. Vaikka maaseudun
kehittdmisessd  haasteiden
ennakointi ja mddrittdminen
voi olla vaikeaa, ei silti saa
jaada paikoilleen odottamaan,
vaan tulee hakeutua aktiiviseen
yhteistydbhén oman yhteison ja
toimijakentdn ulkopuolelle. Posi-
tiivisen kierteen saaminen alueella
houkuttaa uusia toimijoita mukaan
sekd ndyttdd alueen myos positiivises-
sa valossa mahdollisille uusille asukkaille.
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Kuva: Maaseutuverkosto, Contum Oy

5 Visio, kehittamisen painopisteet

ja tavoitteet

Veej'jakaja ry:n alueen kylissa ja taajamissa asuu aktiivisia ja tyytyvdisia ihmisid. Asuminen
toimivien peruspalveluiden ja monipuolisten harrastusmahdollisuuksien piirissa yhteisoéllises-
sd, saavutettavassa sekd puhtaassa elinympdaristossa houkuttelee myos uusia asukkaita.

Maaseudulla on monipuolista alueen omiin vahvuuksiin ja osaamiseen perustuvaa yritystoi-
mintaa. Alueen erityispiirteet ja luonto on pystytty hyédyntamadn kilpailueduksi. Nuoret seka
vapaa-ajan asukkaat ovat innostuneet vaikuttamaan paikallisissa yhteisoissa.

Ylla oleva visio kuvaa aluetta tilanteessa, jossa Ete-
IG-Savon lédntinen maaseutu on valjastanut vahvuuten-
sa, kaantanyt heikkoudet voimavaraksi ja Idhtenyt roh-
keasti toimimaan, jotta uhkakuvat eivat konkretisoidu.
Maaseutu on houkutteleva vaihtoehto asuinpaikaksi.
Lapsuudessa ja nuoruudessa muodostunut positiivinen
mielikuva omasta kotikunnasta vaikuttaa myonteisesti
muuttovirtoihin hidastaen poismuuttoa ja suunnaten
sisdistd muuttoa kuntakeskustojen ldheiselle maaseu-
dulle.

Vaestomadran vakiintumisen ja ikérakenteen monipuo-
listumisen myo6td ikadntyvien on mahdollista asua ko-
tona tai Iahitaajoman palvelukeskuksessa pidempadn,
sukupolvien tietoisuus toisistaan paranee ja kyldtaaja-
missa on koulujen ja kokoontumistilojen yhteydessa eri
ikaryhmien yhteisid harrastus- ja oleskelutiloja seka si-
vistystoimen kiertdvda toimintaa. Yhteisissa tiloissa on

jarjestetty sahkoisten palveluiden kdyttdmahdollisuus
ja digitalisaatio on luonteva osa yhteisojen toimintaa.

Vapaa-ajan asukkaat ovat paitsi varteenotettava asia-
kasryhmd, myods selkeasti mokkiseutunsa elinvoimai-
suudesta kiinnostunut ja sen kehitykseen sitoutunut
toimijajoukko. Perinteisen kyldyhteison ja yhdistystoi-
minnan avautuminen uusille ja ulkoisille vaikutteille on
taannut ajassa pysymisen ja toiminnan kiinnostavuu-
den. Yhteisty6 toimijoiden ja alueiden valilld on luonte-
vaa.

Vesistot ja metsat hyddynnetddn tehokkaasti ja kes-
tavasti alueen elinkeinoissa ja markkinoinnissa. Tama
vahvistaa alueen tunnettuutta kestdvan kehityksen ja
ympdaristovastuullisen asumisen ja elinkeinotoiminnan
tyyssijana. Elinkeinorakenne maaseudulla on monipuo-
linen ja sen kukoistaminen perustuu toimijoiden osaa-
miseen sekd alueen vahvuuksiin.
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elinkeinorakenne % dollisuudet Ei + Metsat %’ « Osa-aika-
+ Monimuotoinen ‘g « Palvelut % + Tuotteistaminen § asukkaat
yrittajyys é » Monipaikkaisuus s §  Ylisukupolvisuus
« Kestavit = L =
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Ilmastonmuutos - hillinta ja sopeutuminen

Alykkaat kylat - yhteistyo ja paikalliset ketterat ratkaisut
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5.1 Maaseudun elinkeinorakenteen
monipuolistaminen

Toiminta-alueen maaseudun elinkeinorakenne on Iah-
tokohtaisesti monipuolinen. Alkutuotanto on maan
keskiarvoon verrattuna merkittGvdmmassd asemassa
ja palveluissa julkisen sektorin osuus tyollisyydestd on
maan keskitasoa korkeampi. Maaseudun asukkaiden
tulonldhteet vaihtelevat metsdstd, maasta ja vesistoistd
saatavien raaka-aineiden myynnistd ja jalostamisesta
s@hkoéiseen kaupankdyntiin ja kansainvdlisiin asiantun-
tijapalveluihin. Monipuolistaminen tdssa tarkoittaa mm.
maa- ja metsdtilojen alkutuotteiden jatkojalostamista ja
erilaisten tdydentdvien tulonl@hteiden luomista perus-
maa- ja metsatalouden rinnalle. Alkutuotannon kannat-
tavuuden parantaminen on tdrked tavoite, joka edistad
aluetaloutta sekd valtakunnallista omavaraisuutta. Ete-
|6-Savossa on Uudenmaan rinnalla suhteellisesti eniten
monialaisia maatiloja. Tyypillisimpid lisatulon Idhteitd
ovat koneurakointi ja maatilamatkailu. Maaseutu on
kuitenkin yrittdmisen ja asumisen paikka tilattomillekin.
Vapaa-ajan asukkaiden kasvavaan kysyntadn vastaa-

minen, kansainvalistyminen, luontomatkailutuotteiden
luominen, sahkodisen kaupankdaynnin kehittdminen, luo-
mun erityiskdyton lisddminen ja nuorten yrittdjyys ovat
tdrkeitd alueen luontaisiin vahvuuksiin nojaavia kehittd-
misen osa-alueita.

Yrittajyys on tulevaisuudessa yha useammalle osittai-
nen tai pddasiallinen toimeentulon hankkimisen tapa.
Perinteisesti yrittdmisestd puhuttaessa korostetaan
usein riskejd ja menetettdvida etuuksia. Ilman mainintaa
jad usein suunnittelun vapaus, itsendisyys ja tyonteon
palkitsevuus. Yrittdjyyskasvatusta ja tiedottamista tar-
vitaan uusien yrittdjapolvien synnyttdmiseksi. Yritta-
jyys on asenne tydntekoon, ja yrittdjdasenteella toimiva
tyontekijd on yritykselle korvaamaton resurssi. Yrittdjyys
ei katso ikad, ja laskelmoituun riskinottoon tulisi kan-
nustaa niin nuoria kuin aikuisiakin. Yrittdd voi monella
tavoin, osuuskuntayrittdminen on helppo tapa kokeilla
oman palvelun tai osaamisen kysyntad, senioriyrittd-
jyys on tulevaisuudessa mahdollisuus ikdantyvan mutta
hyvdkuntoisen vdestonosan suunnitellessa mielekas-
ta sisaltod eldkepdiviin. Konsultointi, vahittdiskauppa,
hoivapalvelut ja seikkailut yksin tai yhdistettynd voi olla
tulevaisuudessa maaseudulle tyypillisen monialayritta-
jyyden kuva. Yrittgjdksi voi tulla monella tavoin, samoin
yrittéda voi monella tavoin. Talld painopistealueella ha-
luumme kannustaa uusien toimintamallien ja mahdol-
lisuuksien etsimiseen ja kokeiluihin ja samalla edistdd
maaseudun elinkeinorakenteen  monipuolistamista,
tyonteon uusia muotoja ja yrittdjyyttd eri muodoissaan.

Alueen yrittdjat ovat tarttuneet ilmastonmuutoksen ja
sen torjuntaan haasteena, johon etsitddn ratkaisuja
sekd yhteisen hyvdn ettd taloudellisen kannattavuuden
perusteella. Kestavat valinnat liiketoiminnassa luovat
kilpailuetuja alueen yrityksille ja kuluttajat ndkevat pai-
kalliset tuotteet houkuttelevina. Uusia innovaatioita ke-
hitetddn rohkeasti yhteistyolld ja niiden kansainvdélistd
vientid kdynnistetddn yhdessd paikallisten toimijoiden
kanssa.

5.2 Maaseutuasumisen
edistaminen

Alueen asutus on harvaa, mutta suhteellisen tasaisesti
jakautunutta. Haluamme edistdd maaseudulla asumis-
ta yksilon valinnan vapauden, toimivien palveluiden ja
perusinfrastruktuurin sdilyttdmisellé. Jotta kaikilla on
yhtaldiset mahdollisuudet asua maaseudulla ja se ndh-
dadan houkuttelevana mahdollisuutena, tdytyy maa-
seudulla olla harrastusmahdollisuuksia ja palveluita eri
vdestoryhmille. Vain eldva kulttuurimaisema on houkut-
televa toimintaympdristd. Maaseudun tulee pysyd var-
teenotettavana vaihtoehtona asumiselle ja elamiselle.
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Monipaikkaisuus ja digitalisaatio rikastavat maaseutua
ja niihin tulee alueella myoés tarttua mahdollisuutena.
Alueen verkkoyhteyksida tulee vahvistaa, jotta maaseu-
tu pysyy saavutettavana, kehityksessd mukana seka
kiinnostavana asumisen ja yrittdmisen paikkana. Etd-
tyd mahdollistaa tyon tekemisen kahteen suuntaan:
sekd toiminta-alueelta muille alueille ettd muilta alu-
eilta toiminta-alueelle. Etatyota alueelle tekevat ovat
potentiaalinen ryhma, joka voi nahda alueen mahdolli-
suudet tyon kautta sekd muuttaa alueelle. Maaseudul-
ta tehtdva etdtyd monipuolistaa maaseudun ansainta-
mahdollisuuksia sekd tuo verotuloja kunnille.

Maaseutuasumisen edistémisessd kaivattaisiin uusia
innovatiivisia avauksia sukupolvien vdlisen yhteistyon
lisddmiseksi sekd palveluiden ja harrastusmahdolli-
suuksien saavutettavuuden turvaamiseksi. Maaseu-
dun luonnon monimuotoisuuden ja puhtauden turvaa-
miseksi ekologisten ja ympdristoviisaiden ratkaisuiden
hakeminen on valttamatonta.

5.3 Turvallisen ja puhtaan
ympdriston tuotteistaminen

Maaseutu tarjoaa parhaimmillaan yritysten palvelui-
den tuotteistamiselle ympdriston, johon voidaan yhdis-
tad luonnon puhtaus, hiljaisuus, kiireettomyys ja fyysi-
nen turvallisuus. Tuotteeseen liitetylla tarinalla voidaan
kasvattaa yrityksen lopputuotteen kaupallista arvoa ja
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kiinnostavuutta. Tuotteistamisen tulee perustua vah-
vasti alueen luonto- ja kulttuuriarvoihin, jotka eroavat
jo mielikuvatasolla selkedsti kaupunkimaisten taaja-
mien tai suurkaupunkien arkiympdristosta. Alueella
on myos ainutlaatuista kulttuurihistoriaa, joka erottaa
alueen muista vastaavista maaseutualueista.

Vapaa-ajan viettdjdlle luonto on voimaannuttava ja
palauttava elementti. Ohjelmapalveluyrittgjdlle alueen
metsdt ja vesistot tarjoavat seikkailuympdriston sekd
oivan lahtékohdan hyvinvoinnin edistdmiseen. Sama
luonto on mahdollisuus elintarvikkeiden jalostuksel-
le, jossa alueen perinne luonnonmukaisen tuotannon
edellgkdvijand antaa luontaista uskottavuutta markki-
nointiin. Metsien tarjoamat luonnontuotteet villiyrteistd
marjoihin tarjoavat lukemattomia mahdollisuuksia. Tal-
I& painopistealueella haluamme edistdd monialaisen
tuotteistamisen lisdksi kansainvalisille markkinoille ha-
keutumista ja verkostoitumista.

Turvallisen ja puhtaan ympdriston tuotteistamisen
saavuttamiseksi tarvitaan uusia palveluita sekd toimia.
Tama tarjoaa alueen elinkeinoelamalle kokonaan uusia
liketoiminnan mahdollisuuksia. Toimintaryhmd pyrkii
omalla toiminnallaan rohkaisemaan sekd innostamaan
yrityksid ja yhteisoja ndihin toimenpiteisiin.

5.4 Yhteisollisyys maaseudun
voimavarana

Strategian tavoitteena on edistdd asukkaiden mahdol-
lisuuksia vaikuttaa oman alueensa kehitykseen sekd
edistdd luontaista yhteisollisyyttd. Jokaisella paikalli-
sen yhteison jasenelld tulee olla mahdollisuus osallis-
tua omien voimavarojensa sekd mielenkiinnon mukaan
yhteison toimintaan. Asukkailla tarkoitetaan sekd ko-
koaikaisesti ettd osa-aikaisesti maaseudulla asuvia
asukkaita vauvasta vaariin. Osallistamisella on tarked
rooli myds uusien asukkaiden integroimisessa paikalli-
seen yhteis66n. Uusilla houkuttelevilla toimintamalleilla
sekd toiminnan omaehtoisella kehittdmiselld mahdol-
listetaan paikallisten yhteisojen ketteryys sekd kiinnos-
tavuus.

Nuorten merkitys maaseutualueille on tdrked. He ovat
niitd, jotka mahdollisesti tulevaisuudessa sielld asu-
vat. Nuoria on madrallisesti vahdn vaestosta ja heiddn

KEHITTAMISEN TAVOITTEET VUOSILLE 2023-2027:

Puhtaat vesistot ja luonto
ovat maaseudun kayntikortti.

Asuminen maaseudulla on
mahdollista kaikille
vdestéryhmille.

Kylatalot, koulut ja seuratalot ovat
toimivia monipalvelukeskuksia.

Maaseudun elinkeinorakenne on
monipuolinen ja yrittdjyys on
luonteva vaihtoehto.

Vaalitaan luonnon puhtautta.

Edistetaan palveluiden ja vapaa-
ajan toiminnan kiinnostavuutta
uusille asukkaille.

Kehitetaan uusia kylapalveluiden
jarjestamismalleja.

Vahvistetaan yrittamisen
edellytyksia.

Vahvistetaan uusiutuvien
energianlahteiden
hyddyntamista ja biotaloutta.

Turvataan palveluiden ja
harrastusmahdollisuuksien
saatavuus.

Pidetdan olemassa oleva
infrastruktuuri ja rakennuskanta
kunnossa.

Edistetdan huoltovarmuuden ja
ruokaturvan toteutumista.

Vahvistetaan puhtaan luonnon
hyodyntamista palveluissa ja
markkinoinnissa.

Vahvistetaan maaseudun
saavutettavuutta.

Vahvistetaan yhteistyota toimijoiden
valilla.

Vahvistetaan toimijoiden valista
yhteistyota.

Vahvistetaan kierto- ja
biotaloutta.

Vahvistetaan digitalisaation
hyédyntaminen ja etatyota.

Hyddynnetdan digitalisaatio kaikilla
elamanaloilla.

Vahvistetaan digitalisaation
hyodyntamista.

Markkinoidaan alueen
mahdollisuuksia.

Vahvistetaan vanhemman vaeston

kokemuksen ja virkeyden
hyédyntdamista yhteison
kehittamisessa.

Turvataan palveluiden saavutettavuus
kiertavilla palveluiden
tuotantomalleilla.

Edistetaan yrittajapolvenvaihdosten
toteutumista.

Edistetdan maaseudun
kokonaisvaltaista
tuotteistamista.

Edistetaan kylissa toimimaan eri
sukupolvien valisia yhteisia
keskustelu- ja
suunnittelukerhoja.

Kehitetdadn maaseutuinfran huollon ja
hallinnon osaamista.

Tuetaan osaavan tydvoiman saantia.

Vahvistetaan alueellista
kulttuuria ja identiteettia.

Kannustetaan yhteistyohon
alueiden ja toimijoiden valilla.

Kehitetaan kylataloista
monipuolisia harraste- ja
tietokeskuksia.

Kannustetaan yrityksia kestavien
valintojen tekemiseen.

Edistetdan kansainvalisten
mahdollisuuksien
hyodyntamista.

Edistetdaan maaseudun
houkuttelevuutta asumisen ja
vapaa-ajan vieton paikkana.

Haetaan paikalliseen

yhteis60n uusia asumisen ja
palveluiden jarjestamisen malleja
kansainvaliselld yhteistyolla.

Edistetdaan kansainvalisia valmiuksia
esimerkiksi viennin ja yhteistyon
aloittamiseksi.

Tuetaan uusien palveluiden ja
tuotteiden kehittamista

Panostetaan uusien asukkaiden
integroitumiseen.

Vahvistetaan ja tuotteistetaan
paikallisia kulttuuripiirteita.

Tuetaan uusien palveluiden ja
tuotteiden kehittamista.

-
~ M

madransa myos pienenee alhaisen syntyvyyden takia.
Maaseutualueiden opiskelumahdollisuudet ovat olleet
tavallisesti rajalliset ja nuorten itsendistymiseen on
kuulunut usein my6s maaseudulta poismuutto. Opiske-
lumahdollisuuksia on viime vuosina lisdnnyt etdopiske-
lu. Maaseudulta pois muuttaminen ei saa olla ympdris-
ton syy, vaan yksilon vapaa valinta. Nuorten kannalta
on tdrkedd, ettd heille syntyy kokemus kuulumisesta ja
mahdollisuudesta vaikuttaa elinympdristéonsd, vain
siten maaseudulle muuttaminen ndyttdytyy tulevai-
suudessa houkuttelevana vaihtoehtona asua.

Osa-aika-asukkaiden viettdma aika alueella on kasva-
nut, ja heiddn sitouttamisensa oman viipymdalueensa
maaseudun kehittdmiseen on ratkaisevan tarkead yh-
teisdjen tulevaisuuden toiminnallisuuden kannalta.
Yhteisojen elinvoimaisuus perustuu avoimuuteen,
ulkopuolelta tulevien vaikutteiden omaksumi-
seen ja uusien toimijoiden hyvdaksymiseen.
Toiminnallisuuden  lisdksi  haluamme
edistdd osa-aika-asukkaiden sitou-
tumista maaseudun sdilyttdmiseksi

asuttuna. Toimet, jotka edistavéat muutoksia asumisen
ja vapaa-ajan vieton tavoissa neutraloivat nykyistd
vanhenevan ja taantuvan vdestokehityksen luomaa uh-
kaa maaseudun elinvoimaisuudelle. Tallé painopistealu-
eella haluamme edistad kestavan kehityksen mukaisen
maaseuturakentamisen, -asumisen ja tyonteon uusien
ratkaisujen etsimistd ja kokeiluja. Samalla haluamme
tukea maaseudun vakinaisten asukkaiden ja osa-ai-
ka-asukkaiden sitouttamista alueensa kehitykseen ja
keskindistd jarjestdytynyttd yhteistyotd edistdvien in-
novatiivisten toimintamuotojen kehittdmista.

5.5 Keskeiset kehittamisen
tavoitteet

Strategion keskeiset kehittdmisen tavoitteet myo-
tdilevat edelld esitettyjé painopisteitd. Kehittdmisen
tavoitteissa keskidossé ovat elinkeinot, asuminen ja
maaseudun vahvuuksien hyddyntdminen. Tavoitteita
on tarkennettu toimenpiteilld, joilla asetetut tavoitteet
saavutetaan.
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6 Rahoitussuunnitelma ja tavoitteet

Kehittdmistydssad toimintaryhmda tekee Idheistd
yhteisty6td Itd-Suomen kalatalousryhman, Ete-

LEADER-KUNTARAHALASKELMA RAHOITUSKAUDELLE
2023-2027 (RAHOITUSOSUUS 4,25 € / ASUKAS/VUOSI):

HAETTAVA RAHOITUS MAASEUDUN
YRITYS- JA KEHITTAMISHANKKEISIIN:

|6-Savon ELY-keskuksen ja Eteld-Savon maakun-  [jasenkunta e ed T OEE E R [
taliiton kanssa. Rahoitusta voidaan hakea tdmén © EU (27 %) o LIES ST | LEFINED | LS CETE
strategian toteutusta tukeviin muihin tiedonvéli- | Mikkeli (pl. keskustaajama) 16 908 362118 (25 %) (13%) | rahoitus | rahoitus |  rahoitus
tys-, koulutus- ja kehittdmistoimiin myds Euroo- — (65%) | (vah. 35 %)
L . . Pieksamaki 17 566 376 210
pan sosiaalirahaston ja aluekehitysrahaston va- 1863566€ | 1725524 € | 897273€ | 4486 364€ | 2415734 € | 6902098 €
roista. Eteld-Savon ELY-keskus tai maakuntaliitto Maéntyharju 5725 122 612
voi toimia rahoittajana toimintaryhméan omana
. . .. . HAETTAVA TOIMINTARAHA:
hanketoimintana toteutettavissa alueellisissa tie- | Puumala 2119 45382
donvalityshankkeissa ja alueen elinkeinotoimin-  [Hivensalmi 2102 45018 EU(42%) | Valtio (38%) | Kunnat (20 %) Julkinen |  Yksityinen |  Kokonais-rahoitus
nan kannalta merkittévissa kehittadmishankkeissa. rahoitus (65 %) rahoitus
EAKR- ja ESR-rahoitteisten hankkeiden hakemi- | Kangasniemi 5307 113 660 (véh. 35 %)
sesta pddtetddn rahoituskauden aikana esiin nou- Yhteensa 29727 1065 000 541888 € 490 280 € 258042 € 1290210€ 0 1290210€
sevien tarpeiden perusteella tapauskohtaisesti. T
joista toimintakustannukset
Toimintaryhma pyrkii edistdmddn omalla toimin- 108 378€‘ 98 055€‘ 51 608€‘ 258 042€‘ 0‘ 258042 €
nallaan alueen kehittdmistd monipuolisesti sekd  LEADER-RAHALASKELMA RAHOITUSKAUDELLE joista aktivointi ja toiminnan edistaminen
ohjaamaan asiakkaan rahoituskanavalle, jonka — 2023-2027: 433510€ ‘ 392224 € ‘ 206434 € ‘ 1032168 € ‘ 0 ‘ 1032168 €
piiriin asiakas luontaisesti kuuluu. Kehittdmis- 2023-2027 yht (€) %-0SUUS
tyossd teemme |Gheistd yhteistyotd Itd-Suomen — HANKE- JA YRITYSTUKIEN JULKISEN RAHOITUKSEN
kolo:cqlousryhman, EteId"—Sovon ELY—Ifeskuksen ja Euroopan Unioni 2236500 27 JAKAUMA PAINOPISTEALUEITTAIN:
Eteld-Savon maakuntaliiton kanssa, jotka rahoit- Valtio 2023500 25 : _ __
tavat toiminta-alueellamme hankkeita kattavasti Maaseutuasumisen Maaseudun Turvallisen ja puhtaan Yhteisollisyys
Euroopcm Unionin muista rahastoista. Néiden ra- Kunnat 1065 000 13 edistaminen. elmk.elnm:aken?een y.mpar.lston r.naaseudun
hoitusten kavttaminen mvés oman strategiamme monipuolistaminen tuotteistaminen. voimavarana.
e, y . y . 9 . Yksityinen rahoitus 2 867 308 35 o o o o
tavoitteiden saavuttamiseksi saattaa olla tarkoi- 1794545€/40% 1345910€/30% 672955€/15 % 672955€/15%
tuksenmukaista. Esimerkiksi Euroopan sosiaalira- Rahoitus yhteensa 8192 308 100
haston avulla pystytddn tukemaan osallisuutta ja
R h e STRATEGIAN TOTEUTUMISEN MITTARIT:
yhteisollisyytta alueella. Josta julkinen >325000 65
Maaseutu- Maaseudun Turvallisen ja Yhteisollisyys
asumisen | elinkeinorakenteen | puhtaan ympariston maaseudun
edistiminen. | monipuolistaminen. tuotteistaminen. voimavarana.
Toimintaryhmd@ seuraa strategian painopisteiden to- limasto ja i 10 10 c
teutum|§t0 ja edlsfg_a o__mol_l_a__ okt_|_|V|s__eII0 tqmmnolloon ympiristétoimien
rahastojen ketterdd kayttéd. TdssG avainasemassa mara (kpl)
on sidosryhmdyhteisty® alueen muiden julkisrahoitta- S
jien kanssa. Muilla rahoitusldhteilld on téarked merkitys Alyklaat kV':‘I' > 3 2 >
alueen kokonaisvaltaisessa kehittémisessd. Erityisesti strategiat (kpl)
tdma korostuu Mikkelin kaupunkialueella, joka on rajat- Tuettavat yritykset 160 60
tu Euroopan maaseuturahaston ulkopuolelle. (kpl)
Yksityisen rahoitusosuuden kertyminen ei ole osoittau- " oista uusia 120 s
tunut aiemmilla rahoituskausilla toimintaryhmalle haas- yrityksia (kpl)

teeksi. Toimintaryhmdn kdsittelemistd hakemuksista
yli puolet on ollut yritystukihakemuksia, joiden kautta
rahoitusjakauma on pysynyt vaivatta ohjelmata-

son edellyttdmissa puitteissa. Rahoituskauden a
myotd vaihtuvien tuki-instrumenttien vaiku-
tusta rahoituskokonaisuuteen seurataan
tarkasti ja tarvittaessa kehitdmme toi-
mintamalleja rahoituksen tasaisen ja-
kautumisen varmistamiselle.
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STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN:

yritystuista ® Nettisivut
@ Sosiaalinen media
@ Infotilaisuudet

@ Koulutukset

Tehtavat Toimenpiteet Vastuuhenkil6t Mittaaminen
Tiedottaminen | ® Mediatiedotteet ® Toimihenkil6t ® Tiedotteet

hanke- ja @ Esitteet @ Hallitus @ Esitteet
@ Yhteistyokumppanit

@ Infotilaisuuksien

® Osallistujamaarat

® Nettisivujen kavijamaarat

® Some-kanavien seuraajamaarat ja
julkaisujen tavoittavuus

@ Asiakastapaamiset
® Viestintdkampanjat

Aktivointi ® Omat ja yhteistydkumppaneiden @ Toimihenkil 6t
jarjestamat infotilaisuudet @ Hallitus
@ Yhteistyokumppanit

@ Tilaisuudet

@ Osallistujat
@ Hakemukset
@ Yhteydenotot

@ Asiakastapaamiset

Neuvonta ® Omat ja yhteistydokumppaneiden | @ Toimihenkil6t
jarjestamat infotilaisuudet @ Hallitus

@ Neuvontakdynnit
® Hakemukset ja niiden laatu

johtaminen @ Arviointi

@ Tiedottaminen

Ohjelman @ Strateginen seuranta @ Hallitus
@ Puheenjohtaja
@ Toiminnanjohtaja

@ Hankkeiden vastaavuus ohjelmaan

@ Rahoituksen kysynta

@ Rahoituksen riittavyys

@ Seurantatietojen vastaavuus
tulostavoitteisiin

Innovatiivisuus | @ Uudet toimintatavat
@ Koulutus
@ TKI-yhteistyd

@ Toimihenkilot
@ Yhteistyokumppanit
@ Alueen toimijat

@ Uusia toimijoita maaseudun
@ kehittamiseen

® Uusia toimintatapoja

@ Sovitut yhteistyokuviot

@ Patenttihakemuksia

7 Strategian toimeenpano

Strategian jalkauttamista toimijoille on tarkasteltu ylla
olevan taulukon kautta. Strategian jalkauttaminen vaa-
tii pitkdjanteistd ja monikanavaista tyotd, jossa tarvi-
taan myods yhteistydkumppaneita. Toimintaryhman
etuna prosessissa on aiempi tuloksekas ja pitka toimin-
ta, jonka ansiosta sekd toimintaryhmd ettd sen toimi-
henkilot tunnetaan alueella.

Maaseudun uudistumisen keskeinen edellytys on jatku-
va osaamisen kehittdminen. Leader-toimintatavan ke-
hittyminen edellyttad sitoutumista jatkuvan oppimisen
ajatukseen. Toimintamme kehittdmisessd oppiminen
kytkeytyy strategian painopisteisiin ja tavoitteisiin. Ne
suuntaavat oppimista ja samalla strategian sisdlldistd
tulee oppimisen kohteita. Oppimisprosessin tuloksena
alueemme toimijoiden osaaminen vahvistuu ja strate-
gian vaikuttavuus paranee. Oppimisemme perusta on
strategian toimeenpanosta kertyvien kokemusten sekd
seuranta- ja arviointitiedon tehokas hyoddyntdminen.
Oppiminen ulotetaan kaikkiin toimintaryhmatyon piiris-
s@ oleviin, hallituksen ja yhdistyksen jaseniin, toimihen-
kildihin sekd hankkeiden aktiivisiin vetdjiin sekd muihin
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kumppanuusverkostossa toimiviin henkildihin. Osaa-
misen kasvusta hyotyvat alueen yritykset, yhdistykset,
asukkaat ja sidosryhmat.

Padttyneen rahoituskauden kokemuksen perusteella
sosiaalinen media on seuratuin ja kustannustehokkain
tapa levittdd tietoa maaseuturahoituksen sisdlldista ja
vdlineistd. Toimintaryhmd hyddyntdd olemassa olevia
kanavia ja niiden seuraajia sekd pyrkii aktiivisesti ke-
hittdmadn niitd. Sosiaalisen median kanaviin ei pidd
myo6skdadn yksin jaadd, vaan on tarkedd saada paikal-
lisiin printtimedioihin hankkeille ndkyvyyttd, jotta rahoi-
tuksen tunnettavuus sdilyy. Viestinndssd on tdrkedd
myos tehdd yhteistyotd alueen muiden toimijoiden
kanssa, jotta rajallisilla resursseilla voidaan taata laaja
ndakyvyys. Pienend huomionosoituksena hallitus

jakaa vuosittain tunnustuksen hanketoteu-

tuksesta hanketoimijalle, jonka toimintaa

voidaan pitad sisdltéjen ja hallinnon
ndkokulmasta esimerkkind ja kannus-
tuksena koko toimijakentdlle.

Yhteistyd ja verkostomainen
tyoskentely on luonteva osa toi-
mintaryhmdn toimintaa. Pienes-
sG maakunnassa toimijat tunne-
taan ja yhteistyon paikkoja haetaan
tilanteissa, joissa ne tuovat lisGarvoa.
Vastaavaan toimintamalliin kannustetaan
myos asiakkaita ja heitd ohjataan tarvittaes-

sa myds yhteistydkumppaneiden palveluihin. Vah-
vempaa toimijoiden vdlistd yhteistyotd viestinndssa
edustaa myods uusi rahoituskaudelle 2023-2027 tu-
leva maakunnallinen maaseuturahaston viestija. Toi-
mintaryhmd pyrkii myos kasvattamaan kansainvdalisia
verkostoja sekd kannustamaan asiakkaita ja alueen
toimijoita kansainvdliseen yhteistyohon, jolla mahdol-
listetaan entistd laajemmin sekd muilta oppiminen etta
hyvien kdytdntojen jakaminen.

Veej'jakaja ry:n kehittGmisstrategian toteuttamisesta
vastaa yhdistyksen hallitus yhteistydssa henkiloston
kanssa. Yhdistykselld on kiinted toimipiste Mikkelissd,
lisdksi jarjestdmme sddnndllisesti ns. pop up -toiminto-
ja kaikissa jasenkunnissamme, jolla kehitdmme toimin-
tamme tunnettavuutta ja palvelun saavutettavuutta.
9-jaseninen hallitus vastaa strategisista linjauksista ja
kasittelee rahoitushakemukset noin 6 viikon vdlein jar-
jestettavissd kokouksissa. Hallitusta koulutetaan
Leader-osaaqjiksi niin toimihenkildiden kuin
Ruokaviraston ja maa- ja metsatalousmi-
nisterion johdolla. Hankehakemustilanne,
talouskatsaus ja Ruokaviraston ja mi-
nisterion ajankohtaiset asiat ovat jo-

kaisen hallituksen kokouksen asialistalla. Laatukasikirja
ei ole ollut yksittdinen ponnistus: toiminnan suunnittelu,
budjetointi ja pddtoksenteko on avointa, osallistavaa
ja dokumentoitua. Toiminnan tarkoituksenmukainen
jarjestaminen edellyttdd, ettd yhdistykselld on minimis-
saddn kaksi toimihenkilod; talla hetkelld toimihenkilita
ovat toiminnanjohtaja, talouspdadllikkd ja hankeneu-
voja. Toiminnanjohtaja vastaa operatiivisen toiminnan
suunnittelusta, toimeenpanosta ja sidosryhmayhteis-
tyostd, talouspdallikkd taloushallinnon suunnittelusta
ja toimeenpanosta.

Toiminnasta tiedotetaan nettisivustolla ja sosiaalises-
sa mediassa; asiakasneuvonta hoidetaan puhelimitse
tai sahkopostitse ja tarvittaessa tapaamisina. Lisdksi
toimintaryhma voidaan kutsua toiminta-alueensa ti-
laisuuksiin kertomaan rahoitusmahdollisuuksista sekd
sparrausavuksi.  Toimintaryhmd tekee yhteistyotd
alueen muiden toimijoiden kanssa edistddkseen alueen
kehittdmista sekd sujuvamman palvelun mahdollista-
miseksi asiakkaille.
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TOIMINNAN KESKEISIMMAT MITTARIT JA TULOSTAVOITTEET:

Tavoite Seurantakohde Tulos

Tavoitteellisuus @ Hankkeet
® Ohjelmakohdat
@ Valintakriteerit

@ Seurantatiedot

® Uusia hankehakemuksia keskimaarin 40 vuodessa

@ Rahoitus jakautuu ohjelmatason tavoitteiden mukaisesti

® Kaikki tukilajit ovat vuositasolla kdytossa ja jokainen valintakriteeri vahintaan
kerran kaytossa

@ Seurantatietolomakkeiden tavoitteet asetetaan realistisesti ja ne saavutetaan
hankkeen aikana.

Vaikuttaminen ® Toimihenkil6t

® Toimihenkil6t osallistuvat sad@nndllisesti asiantuntija- ja yhteistyoverkostojen

@ Hallitus toimintaan

@ Hallituksen jasenet edistavat tahoillaan ammatti- ja harrastustoiminnassaan
Leader-tietoutta.

Mediakiinnostavuus ® Oma yhdistystoiminta
® Leader-ohjelmahallinto
@ Rahoitetut hankkeet

@ Yhteistyoverkostot

@ Paikallismediassa 5—-10 juttua vuodessa Leader-toiminnasta

@ 5 juttua yhteistyoverkostoista

@ 50 juttua rahoittamistamme hankkeista

@ Facebook-seuraajien maara kasvaa 600 (21.6.2022 460 seuraaja).

Aktiivisuus @ Hallitus
@ Jasenistd

® Toimihenkilot

@ Hallituksen kokouksissa keskimaarin % jasenista lasna

@ Yleisissa kokouksissa 15 % jasenistosta lasna

@ Yhdistys @ Hallituksen jdsenistd 1/3 osallistuu vuoden aikana koulutuspdivaan

® Toimihenkil6t ja hallitus rekrytoivat uusia jasenia vuosittain yhteensa 10.

Laadukkuus @ Toimihenkil6t

@ Vain taydelliset hakemukset otetaan hallituksen kasittelyyn

@ Hallitus @ Taydennyspyynnot hakijalle 5 viiden pdivan sisalla vireille jattamisesta

® Poydalle jattamisen perustelu = tdydennyspyyntd

@ Jokainen hallituksen jasen perehtyy
rahoitushakemuksiin ennen kokousta

® Rahoitushakemukset kasitellddn keskimaarin 6 viikon kuluessa vireille
jattamisesta.

Rahaliikenne @ Tukien sidonta-aste

@ Tukien maksu hankkeille
® Kuntarahalaskutus

@ Jasenmaksutulot

@® Toimintarahahanke

® Muut omat hankkeet

@ Vuosittaisen rahoituskehyksen sidonta-aste 100 %

@ Vuosittain keskimaarin 60 % myonnetyista tuista haetaan maksuun

@ Kuntarahaosuudet tililla helmikuun lopussa

@ Jasenistd 75 % suorittaa jasenmaksun ilman maksukehotusta

@ Toimintarahamaksatuksissa ja omissa hankkeissa hylattyja kustannuksia
enintaan 1 %.

8 Seuranta ja arviointi

Strategian toteutumisen seuranta ja arviointi on koko
rahoituskauden jatkuva prosessi, jolla varmistetaan
ohjelman toteutuminen suunnitelman mukaan. Strate-
gian seurannasta vastaa toimintaryhmdn henkiloston
lisaksi hallitus. Strategian seurannassa tarkastellaan
hankkeiden jakautumista eri toimintalinjoille sekd alu-
eellisesti. Arvioinnissa tarkastellaan hankkeiden vai-
kuttavuutta ja tuloksia.

Strategian toteutumisen riskejd tarkastellessa riskit
jakautuvat ulkoisiin ja sisdisiin riskeihin. Sisdisissd ris-
keiss@ tunnistetaan toimintaryhmdn pieneen kokoon
liittyvat riskit, jotka tekevat toimintaryhmdstd herkdn
muutoksille. Toisaalta toimintaryhmdn pieni koko takaa
ketteryyden, ja toimintaryhmdn sisdisten sijaistamis-
jarjestelyiden avulla toiminta varmistetaan loma-aikoi-
na ja sairaustapauksissa.

22 Veej jakajan maasedun kehittamisstrategia 2023-2027

Tiedottamisessa ja neuvonnassa toimintaryhma hyo-
dyntdd mahdollisuuksien mukaan yhteistydkumppa-
neina erityisesti alueen kuntien elinkeinopalveluita,
muita Leader-ryhmid seka ELY-keskusta.

Strategian toteutumisessa keskeistd on strategian
jalkauttaminen alueen asukkaille ja toimijoille. Tahdn
haasteeseen toimintaryhmd on tottunut ja vastaa sii-
hen jatkossakin tehokkaalla viestinndlla ja hallituksen
kouluttamisella. Strategian saattamiseksi tehokkaasti
toimijoiden tietoisuuteen on toimintaryhma laati-

nut siitd helposti IGhestyttdvdn ja ymmarret-

tavan. Strategian keskeiset sisdllot tiiviste-

tadn nettisivulle ja toimintaryhma jatkaa
tiivistd yhteistyotd alueen muiden toi-
mijoiden kanssa sekd hakee uusia
yhteistydkumppaneita ohjelman to-

teuttamisen tueksi.

Leader-toiminnan syddn on perehtyva ja sitoutunut
hallitus, joka tekee pddtokset hankkeista. Hallitus vas-
taa myos omalta osaltaan strategian toteutumisesta.
Siksi on tarkedd, ettd hallitustyoskentely ndyttaytyy
houkuttelevana ja vaikuttavana. Hallitustydskentelyn
kehittdminen on toimihenkildiden lisdksi hallituksen it-
sensd vastuulla, jotta hallitustydskentelyyn saadaan
myo6s jatkossa motivoituneita luottamushenkil6ité.
Hallituksen luontainen vaihtuvuus takaa uusiutumisen
ja uudenlaisten ndkdkulmien esiintuomisen hankkeiden
kasittelyssa sekda toimintaryhmdn toiminnassa.

Toimintaryhmdn on tdrkedd panostaa uusien innova-
tiivisten ratkaisuiden hakemiseen muilta alueilta, joita
voidaan jalkauttaa toiminta-alueella. Erityisesti viestin-
ndssd on tarpeen jatkuva tulosseuranta ja pohtiminen,
kuinka tavoitamme maaseudun toimijat, jotka eivat
vield tiedd rahoitusmahdollisuuksista. Viestinndn mo-
nikanavaisuus, suunnitelmallisuus ja kohderyhmatar-
kastelu auttavat tavoitteen saavuttamisessa.

Strategian toteutumisen ulkoisiin riskeihin liittyvat no-
peat muutokset toimintaympdristdssa. Tdllaisia ovat
muun muassa suuret globaalit murrokset, jotka hei-
jastuvat toimintakenttdan. Esimerkiksi kustannusten
nopea nousu, joka voi vaikuttaa hankkeiden toteutta-
miseen.

Menestyksellinen hanke alkaa huolellisella suunnit-
telulla. Suunnitteluun kuuluu sisallon, tekijoiden, aika-
taulujen, kustannusten, rahoituksen ja riskien huo-
lellinen lapikdynti ja varmistaminen. Hankkeiden
toteuttaminen vaatii aikaa, selkedt vastuunjaot

ja kaikkien osapuolien sitoutumisen, muuten

tulokset jadvat vdistamattd tavoitteista.
Hankkeen taloushallinnon tulee olla asian-
mukaisesti jarjestetty. Vaikka hankekir-
janpito on vain yhteen- ja vahennyslas-
kua, se vaatii tarkkuutta ja tiliristikoiden
tuntemusta. Jokaisessa hankkeessa
tulisi olla ostopalveluissa varattuna
riittdvad summa tilitoimistopalveluiden
hankintaan. Hyvat tulokset varmistaa
selked ja looginen hankesuunnitelma.
Se toimii hanketyontekijan kasikirjana,
josta tarvittoessa 16ytyy hankkeen pu-
nainen lanka ja seuraavat toimenpiteet ja
aikataulutukset.

Hankkeen rahoitusta suunniteltaessa on varmistet-
tava riittavat tilivarat, silld hanke-ennakko ei koskaan
kokonaan poista kustannusten toteutumisen ja tuen
maksatuksen vdlista viivettd. Strategiassa tdhdatédn
laajapohjaiseen toteutukseen. Yhteistydkumppanit ja
toteuttajatahot halutaan sitouttaa ja heitd halutaan
tukea koko kdytdssa olevalla valinevalikoimalla.

Toimintaryhmalld on tdrked rooli alueen toimijoiden
kannustamisessa innovatiivisiin hankkeisiin ja kehit-
tadmistoimenpiteisiin. Erityisesti kylien kehittdmisessa
meilld on tarked rooli innostajana ja mahdollisuuksien
ndyttdjand. Alueen asukkaat niin kuin yrittajatkin ovat
oman alansa asiantuntijoita, mutta yhteistydkumppa-
neiden ja rahoituskanavien etsiminen yksin voi koitua
tyoldadksi ja jopa johtaa hankkeen kariutumiseen. Ndi-
den esteiden valttdmiseksi ja ylittdmiseksi olemme toi-
mintaryhmdnd olemassa.
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